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УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 
дополнительная профессиональная программа 
программа профессиональной переподготовки  

«Менеджмент организации» 
с присвоением квалификации 

«Менеджер коммерческой деятельности» 
 
Категория слушателей: специалисты с высшим образованием  
Срок обучения – 350 часов, включая все виды аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) ра-
боты слушателя. 
Форма обучения – заочная (с применением дистанционных образовательных технологий) проводит-
ся без отрыва от производства по месту нахождения слушателя через Интернет в соответствии с 
учебно-тематическим планом, обязательным изучением учебных материалов, расположенных на 
платформе дистанционного обучения АНО УЦ ДПО «Академия»  https://sdo.anodpo.ru/, в СДО,  и 
сдачей итоговой аттестации. 
 

№ 
Раздела 

темы 
Наименование разделов и дисциплин Всего 3 

часов 

В том числе:  Форма  
контроля Лекции1, 

СР2 ДОТ4 

1 2 3 4 5 6 

Раздел 1. 

ОСНОВЫ МЕНЕДЖМЕНТА 
 Общая теория управления. Закономерности 

управления различными системами. Управление 
социально-экономическими системами (организа-
циями). Методологические основы менеджмента; 
инфраструктура менеджмента; социофакторы и 
этика менеджмента; интеграционные процессы в 
менеджменте; моделирование ситуаций и разра-
ботка решений; природа и состав функций ме-
неджмента; стратегические и тактические планы в 
системе менеджмента; организационные отноше-
ния в системе менеджмента; формы организации 
системы менеджмента; мотивация деятельности в 
менеджменте; регулирование и контроль в системе 
менеджмента; динамика групп и лидерство в си-
стеме менеджмента; управление человеком и 
управление группой; руководство: власть и парт-
нерство; стиль менеджмента и имидж (образ) ме-
неджера; конфликтность в менеджменте; факто-
ры эффективности менеджмента 

 

 

 

 

 

 

48 
 

 

 

 

 

 

 

48 

зачет 

Раздел 2. 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

Стратегические проблемы развития производства и 
структура промышленности; стратегия предприя-
тия, стратегическое управление; стратегический 
маркетинг; ситуационный анализ; формирование 

32 

 

32 зачет 

https://sdo.anodpo.ru/


стратегических целей и стратегии предприятия; 
стратегия и техническая политика предприятия; 
стратегия внешнеэкономической деятельности; 
стратегия и организационная структура; стратеги-
ческий потенциал организации; проектирование 
систем управления 

Раздел 3. 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ 
Функции решения в методологии и организации 
процесса управления; типология управленческих 
решений; условия и факторы качества управленче-
ских решений; модели, методология и организация 
процесса разработки управленческого решения; 
целевая ориентация управленческих решений; ана-
лиз альтернатив действий; анализ внешней среды и 
ее влияния на реализацию альтернатив; условия 
неопределенности и риска; приемы разработки и 
выборов управленческих решений в условиях не-
определенности и риска; эффективность решений; 
контроль реализации управленческих решений; 
управленческие решения и ответственность 
 

48 

 

48 зачет 

Раздел 4. 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
УПРАВЛЕНИЯ 
Организация и средства информационных техноло-
гий обеспечения управленческой деятельности; 
информационные технологии доку-ментационного 
обеспечения управленческой деятельности; инстру-
ментальные средства компьютерных технологий 
информационного обслуживания управленческой 
деятельности; основы построения инструменталь-
ных средств информационных технологий; компь-
ютерные технологии подготовки текстовых доку-
ментов, обработки экономической информации на 
основе табличных процессоров, использования си-
стем управления базами данных (СУБД), интегри-
рованных программных пакетов; распределенной 
обработки информации; организация компьютер-
ных информационных систем; компьютерные тех-
нологии интеллектуальной поддержки управленче-
ских решений 

36 

 

36 зачет 

Раздел 5. 

АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

Причины возникновения кризисов и их роль в со-
циально- экономическом развитии. Разновидности 
кризисов. Особенности и виды экономических кри-
зисов. Потребность и необходимость в антикри-
зисном управлении. Механизмы антикризисного 
управления. Государственное регулирование кри-
зисных ситуаций. Банкротство предприятий и бан-
ков. Диагностика банкротства. Санация предприя-
тий. Управление рисками. Инвестиционная поли-
тика в антикризисном управлении. Стратегия и 
тактика антикризисного управления. Взаимодей-
ствие с профсоюзами в процессах антикризисного 
управления. Инновации и механизмы повышения 
антикризисной устойчивости. Человеческий фак-
тор антикризисного управления 

26 

 

26 зачет 

Раздел 6. 

УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 

Персонал предприятия как объект управления; ме-
сто и роль управления персоналом в системе 
управления предприятием; принципы управления 

48 

 

48 зачет 



персоналом; функциональное разделение труда и 
организационная структура службы управления 
персоналом; кадровое, информационное, техниче-
ское и правовое обеспечение системы управления 
персоналом; анализ кадрового потенциала; пере-
мещения, работа с кадровым резервом, планирова-
ние деловой карьеры; подбор персонала и профо-
риентация; подготовка, переподготовка и повыше-
ние квалификации персонала; мотивация поведе-
ния в процессе трудовой деятельности; профессио-
нальная и организационная адаптация персонала; 
конфликты в коллективе; оценка эффективности 
управления персоналом 

Раздел 7. 

ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
Тенденции и разновидности развития, управление 
развитием; нововведения как объект инновацион-
ного управления; инновационный менеджмент: 
возникновение, становление и основные черты; 
организация инновационного менеджмента; разра-
ботка программ и проектов нововведений; созда-
ние благоприятных условий нововведений; формы 
инновационного менеджмента; инновационные 
игры; прогнозирование в инновационном менедж-
менте; инновационный менеджмент и стратегиче-
ское управление 

32 

 

32 зачет 

Раздел 8.  
Выпускная квалификационная работа 

72  72 экзамен 

Раздел 9. Итоговая аттестация 8  8 экзамен 

 
 

ИТОГО  

350 
 

350  

*Примечание: 
 1   Для всех видов аудиторных занятий (лекции, практические занятия) устанавливается академический час 
продолжительностью 45 минут.  
2   Самостоятельная работа слушателей 
3   При применении дистанционных образовательных технологий за час принимается мера объема материала, 
намечаемого к изучению в течение академического часа. 
 4   При применении дистанционных образовательных технологий все аудиторные занятия (лекции, практиче-
ские занятия) заменяются на самостоятельное изучение слушателем учебных материалов и самостоятельное 
выполнение практических заданий, размещенных в системе дистанционного обучения. 
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